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Structure de présentation

1. Baisse de densité syndical mais pouvoir institutionnel élevé

2. Le réle de I'expérimentation dans la politique syndicale
allemande

3. ,,Travail 4.0 - Rhénanie-du-Nord-Westphalie 2020

4. Etude de cas: Transformation de Volkswagen Brunswick
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1.1 Baisse de pouvoir organisationnel (PO) mais pouvoir
institutionnel (PI) syndical élevé

Baisse de PO des syndicats allemands:

* Densité syndicale: 36 % en 1991 - 16,5 % en 2018

* Couverture par les conventions collectives: 90 % en 1990 -
54 % en 2019

Résultat:

PO élevé encore dans certains secteurs clés (industrie et service
public)

 Dans d'autres industries (principalement les services privés et les
PME) perte de PO pour amener les employeurs a la table de
négociation

 Erosion de PO autonome et dualisation du marché du travail
avec un grand secteur a bas salaires
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1.2 Baisse de PO — mais PI encore elevé

Pl élevé grace a la codétermination au niveau de l'usine et de

I'entreprise

* Conseils de surveillance avec représentants des salariés dans
635 sociétés

 Comités d'entreprise:

* droits de codétermination forts et ressources suffisantes
(libération du travail, personnel supplémentaire, formation dans les
centres de formation syndicale aux frais des employeurs, etc.)

174 000 membres des comités d'entreprise allemands (MCE)
ont été élus avec un taux de participation de 80 % -
confiance élevée

* Environ 8 400 MCE libérés de tous travaux

* 80 % des MCE membres des syndicats - colonne vertébrale
de Pl syndical
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1.3 Baisse de PO — mais PI encore elevé

* Pl = protection temporaire de la négociation multi-employeurs

* Mais avec le déclin de I’PO, ce n'est qu'une question de temps
jusqu'a ce que les compromis historiques sur la Pl soient remis
en question

e Attaque déja continue contre la codétermination allemande

au niveau de |'entreprise par I'UE (principalement en facilitant la
délocalisation des unités légales dans d'autres pays de ’'UE/ Changement
de la forme juridique de la société)

e L'utilisation stratégique de le Pl dans les industries clés est
une question de survie pour les syndicats

* Objectif : activation des MCE pour organiser et influencer
I'avenir du travail - pas possible sans une implication accrue
des membres / employés
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2.1Le role de I'expérimentation dans la politique
syndicale allemande

e «Les syndicats peuvent avoir des ressources de pouvoir [...] mais

ne sont pas particulierement habiles a les utiliser »
(Lévesque/Murray 2010)

e Pas tout a fait vrai pour I'Allemagne : Accompagnement
hautement professionnel des MCE (formation, conseils professionnels)

e Activation réussies sur I'humanisation du travail dans les années
70 et 80, sur la mise en place des CC sur la réduction du temps de
travail dans les années 80 et 90 et sur les nouveaux systemes de
classification dans les années 2000

* Mais: encore beaucoup de MCE passifs et trop compromettants -
et besoin continu « de reconstituer le stock de ressources
narratives » (Lévesque/Murray 2010)
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2.2 Le role de I'expérimentation dans la politique
syndicale allemande

Nouvelles approches

1. Réformes syndicales internes - Exemple IG Metall:
réduction du personnel au siege pour libérer des ressources
pour de nouvelles approches dans les entreprises

2. Utilisation de ces ressources pour des campagnes et des
projets (principalement des projets d'organisation des
membres, des campagnes comme "Work - Fair & Safe" pour
les travailleurs intérimaires, et aussi des projets de
I'expérimentation)

Mais : Libérer des ressources n'est possible que pour les
syndicats "riches"
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2.3 Le role de I'expérimentation dans la politique
syndicale allemande

Expériences — IG Metall Rhénanie-du-Nord-Westphalie:

 « Compétence et innovation » (2006 — 2007) et « Mieux au lieu de
moins cher » (2008 — 2011)

 Développement d'alternatives innovatives a |'externalisation et a
la réduction du personnel avec l'aide de consultants externes

* Par exemple, des suggestions pour améliorer les processus et
réduire les colts - Changement de role vers la cogestion

* Ressources propres des syndicats mais également soutenues par
les fonds structurels de 'UE

* Nos évaluations montrent cas réussis mais développement
d'alternatives dans une situation défensive difficile - il faut
commencer bien avant I'annonce des réductions d'effectifs
(Lehndorff et. al 2018)



UNIVERSITAT

DI 5BV R G I AO

Offen im Denken

3.1, Travail 4.0 - Rhénanie-du-Nord-Westphalie 2020"

Idées de base : Focus sur les délocalisations et les licenciements

est trop tardifs (« end of the pipe »)

* Concentration sur la restructuration globale des entreprises
et de la chaine de valeur ajoutée nécessaire pour réagir
suffisamment tot

* Hype nationale sur l'industrie 4.0 — le management s'est
également préoccupée de la gestion de la numeérisation —
management partiellement ouverte a la coopération

 Améliorer la coopération syndicale : projet conjoint d'IG
Metall avec le syndicat des travailleurs de la chimie (IGBCE)
et de I'alimentation (NGG)

Nouveau narrative "Nous Pouvons Participer Former L'Avenir

Du Travail"
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3.2 , Travail 4.0 - Rhénanie-du-Nord-Westphalie 2020"

Ressources : (1) Propre équipe "Work 4.0" (uniquement des

fonctionnaires IG Metall 5 a plein temps, (2) Financement de I'Etat

pour les consultants, (3) Evaluation de IAQ financée par la Fondation

Hans Bockler

* L'équipe "Work 4.0" a identifié des entreprises avec des comités
d'entreprise proactifs et des directions intéressées - toutes deux
ont signé une lettre d'engagement

e 2016 -2022: 6 - 8 ateliers d'une journée dans 90 entreprises avec
I'aide de consultants sur I'état des lieux de la digitalisation du
I’industrie 4.0 dans tous les départements

* Implication des salariés en tant qu'"experts de leurs lieux de
travail"

e Cartographie des problemes et des chances Développement de
stratégies proactives
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3.3 Carte d'entreprise de l'industrie 4.0

Betriebslandkarte Arbeit und Industrie 4.0
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Erkldrung zu den verwendeten Symbolen

Einschitzungen zur Technik - Status Quo

Grad der Vernetzung
Stand alone In Abteilung Abteilungsiibergreifend
Grad der Steuerung durch Technik
Entscheidungsunterstiitzung Entscheidungsvorgaben Teilweise technikgesteuert Voll technikgesteuert

Warkzeug)

Wirkungen auf Arbeit - Status Quo

Beschiftigung A Anforderungen an Arbeit . Arbeitsbedingungen
positive negative @ keine keine eindeutige
Entwicklung Entwicklung Verinderung Entwicklung

11

Mit externen Unternehmen

Einschitzungen zur Technik - Ausblick

Verstirkter Einsatz von Industrie 4.0-Lésungen Keine Veranderung

des technik: i Plades Unklar

Wirkungen auf Arbeit - Ausblick

O O ©

MA = Mitarbeiter/-innen
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3.4 Resultats de projet

* Forte implication des employés - modele de CE représentatif
traditionnel modifié

* Les nouveaux problemes sont les anciens : sécurité de I'emploi,
intensification du travail, formation initiale et continue, temps de
travail ......

* Directions en partie impressionnée par lI'approche professionnelle
- préte a signer des "accords futurs" dans une trentaine

entreprises
« groupes de travail paritaires / suivi conjoint des évolutions : focus sur la
formation, le temps de travail, .......

* Intensification claire du partenariat social et de la cogestion

e Mais aussi des cas ratés (les CE ne voulaient pas trop d'intervention
syndicale, la direction s'en désintéressait...)
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Un conseiller

« Dans ces ateliers, nous avons surtout
travaillé sur les attitudes des élus »
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3.5 Mainstreaming « Travail 4.0» dans I'lG Metall

* Le congres IG Metall en 2019 a décidé de former 1200 « promoteurs du
changement » (fonctionnaires & temps plein, conseillers d'entreprise, délégués
syndicaux)

« Evénements de lancement dans toutes les régions du syndicat au début
de 2020

* Des équipes avec tous les membres de tous les groupes de différentes
entreprises définissent des projets de 6 a 9 mois (redynamisation des
délégués syndicaux, organisation des cols blancs a travers des projets
thématiques, cartes d'entreprise de l'industrie 4.0, modernisation des formations,
etc.)

* Toutes les 6 semaines de réflexion sur le projet en partie dans les centres
de formation IG Metall / également par vidéo

* Congres de mai 2022 avec 1000 promoteurs du changement: chaque
participant a pu découvrir trois autres projets en détail

Résultat : processus de développement organisationnel ascendant dans I'lG

Metall
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4.1 Transformation de Volkswagen

Apres Diesel-Gate: Le Pacte du Futur (2016):

Sauvegarde des emplois en transformation (dont
réduction d'effectif socialement acceptable)
Adaptation de la formation professionnelle et
continue

Fixation d'établissements pour la production de
composants de systemes de propulsion électroniques
et d'"établissements principaux" pour voitures
électroniques

Centre de numérisation au siege

Production de batteries a Braunschweig et Salzgitter

IAQ_
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4.2 Conversion a |'électromobilité : le cas de VW Braunschweig
(4500 salariés)

* Suppression progressive de la production de pieces plastiques et de
produits mécaniques (- 625 emplois)

* Création d'emplois dans la production de systemes de batteries (+700
emplois)

* La formation continue au coeur de la transformation - Transferts 1:1 vers
les nouveaux postes souvent impossibles : de longues chaines des
replacements ont concerné 1/3 des salariés

* Budget de transformation de 165 millions € pour tous les sites

* Organisation du transfert via le « bureau de transformation »

 Maesures de qualification congues avec le soutien du groupe VW (par ex.
fit-for-change 2 jours ; 22 jours pour les électriciens)

* Formation proche du lieu de travail avec des éléments pratiques
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Transformation VW Braunschweig
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4.3 Un milliard « Future Fund for the Automotive Industry » du
gouvernement allemand 2021 - 2025

« 340 millions d'euros sont destinés au financement des
réeseaux de transformation des territoires qui élaborent
des stratégies de transformation des territoires.

« L'objectif est d'améliorer le transfert de connaissances, en
particulier vers les petites et moyennes entreprises (PME)

« Exemple "Réseau de transformation régional sud-est de Ila
Basse-Saxe pour le développement d'une stratégie de
transformation régionale dans I'industrie automobile et des

fournisseurs"” qui a été sollicité a l'initiative des bureaux IG
Metall de Braunschweig, Wolfsburg et Salzgitter-Peine.

+ |l est financé par le gouvernement fédéral a hauteur de 7,6
millions d'euros pour la période du 1er janvier 2022 au 30
juin 2025

* Quatre autres réseaux régionaux avec participation
syndicale
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* L'industrie 4.0 et la transformation écologique conduisent a une
restructuration interne des entreprises et des chaines de valeur ajoutée
(régionales, nationales et internationales)

* Faconner la transformation est un nouveau territoire pour les syndicats:
nécessite I'implication des employés avec leurs connaissances et travail
dans des projets: aussi transformation des syndicats

* Faconner l'industrie 4.0 est gourmande en ressources : les ressources
publiques vont principalement aux employeurs, un certain succes pour
les syndicats allemands dans la demande de fonds publics

* Economie allemande dualiste:

* Les syndicats allemands ont de solides PO et Pl dans les moyennes
et grandes entreprises : role important dans la restructuration
interne et la mobilisation de fonds publics

* Faible PO et Pl dans les PME et de nombreuses industries de
services: role traditionnel des syndicats
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Bosch, Gerhard / Schmitz-KieBler, Jutta 2020:

Shaping Industry 4.0 — an experimental approach
developed by German trade unions.

In:Transfer: European Review of Labour and Research
26 (2), pp. 189-206



	�Peser sur la digitalisation du travail industriel :�l’approche expérimentale d’IG Metall�
	Structure de présentation �
	1.1 Baisse de pouvoir organisationnel (PO) mais pouvoir institutionnel (PI) syndical élevé ��
	1.2 Baisse de PO – mais PI encore elevé�
	1.3 Baisse de PO – mais PI encore elevé�
	2.1 Le rôle de l'expérimentation dans la politique syndicale allemande �
	2.2 Le rôle de l'expérimentation dans la politique syndicale allemande�
	2.3 Le rôle de l'expérimentation dans la politique syndicale allemande�
	3.1„Travail 4.0 - Rhénanie-du-Nord-Westphalie 2020“ �
	3.2 „Travail 4.0 - Rhénanie-du-Nord-Westphalie 2020“ �
	3.3 Carte d'entreprise de l'industrie 4.0 �
	3.4 Resultats de projet
	��
	3.5 Mainstreaming « Travail 4.0» dans l'IG Metall 
	4.1 Transformation de Volkswagen 
	4.2 Conversion à l'électromobilité : le cas de VW Braunschweig (4500 salariés) �
	 Transformation VW Braunschweig
	4.3  Un milliard « Future Fund for the Automotive Industry » du gouvernement allemand 2021 - 2025 �
	Conclusions
	Bosch, Gerhard / Schmitz-Kießler, Jutta 2020: ��Shaping lndustry 4.0 – an experimental approach developed by German trade unions. ��In:Transfer: European Review of Labour and Research 26 (2), pp. 189-206


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



