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1.1 Mythen in der Bildungspolitik

Nimmt die Halbwertzeit des Wissens ab, wie man
uberall liest?
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1.2 Mythen in der Bildungspolitik

Halbwertzeitdiskussion in der digitalen Welt beruht
auf veraltetem Wissensbegriff

Es geht nicht um das Eintrichtern von lexikalischem
Wissen, sondern um “berufliche Handlungsfahigkeit”

- Also die Fahigkeit, konkrete Probleme in einer sich
wandelnden Umwelt eigenstandig losen zu kdnnen

- Dazu braucht man Wissen, das kontextualisiert werden
muss, und Konnen und Fertigkeiten

Handlungsfahigkeit lernt man nur im Handeln -
basiert aber immer auf kontextualisiertem Wissen



UNIVERSITAT

D.UIS BV R G I AO
> W

Offen im Denken

1.3 Mythen in der Bildungspolitik

* Grofdte Teil der schulischen Allgemeinbildung
(Sprache, Mathematik .... ) hat unbegrenzte
Halbwertzeit, sofern er auch genutzt wird — gilt auch
fur soziale Kompetenzen

* Berufliche Grundbildung hat meistens sehr lange
Halbwertzeiten — vor allem bei breiter Berufsaus-
bildung - gilt nicht bei groen Technologiespriingen/
in wegfallenden Berufen

* Berufliche Spezialkenntnisse erneuern sich oft schnell
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Weiterer Mythos: “Man muss mehrfach im Leben den
Beruf wechseln”

Dann waren ja eine Berufsausbildung oder ein Studium
teure Fehlinvestitionen

Forschung zeigt: Natirlich gibt es Berufswechsel - aber
keine Zunahme

Grinde:

* Breitere Berufsbilder mit Uberschneidungen -
Vorbereitung auf sehr unterschiedliche Tatigkeiten

* Formelle Weiterbildung
e Weiterlernen im Beruf — Arbeiten oft = Lernen



UNIVERSITAT
D.UISBURG I AO
> G

Offen im Denken —

2. 1 Modernisierung der Berufsausbildung:

Berufsbilder

- 1995 Vereinbarung der Sozialpartner zur Beschleunigung der
Neuordnungsverfahren: Modernisierung > 1 Jahr, Neue Berufe
> 2 Jahre

- Vielfach Zusammenlegung von Berufen oder gemeinsame
Inhalte (z.B. in Biuroberufen)

- 2008 -2018: 6 neue (z.B. Kaufmann/-frau E-Commerce) und
132 modernisierte Berufe

- Erstmals agiles Neuordnungsverfahren Metall- und
Elektroberufe: Schrittweise Modernisierung, engere
Verknupfung von Aus- und Weiterbildung liber Wahimodule

- BiBB: Berufsscreening 4.0 Untersuchung Auswirkungen von
I- 4.0 auf Tatigkeiten in 14 Berufsfeldern
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Beispiel: Konstruktionsmechaniker/in

e Planen der Aufgaben anhand von technischen Unterlagen

* Herstellen von Bauteilen, Baugruppen und Metallkonstruktionen aus Blechen,
Rohren oder Profilen durch manuelle und maschinelle Fertigungsverfahren

* Durchfiihren von SchweiBverfahren unter Beachtung der Arbeitssicherheit und des
Umweltschutzes

* Montieren und Demontieren von Metallkonstruktionen und Anwenden
unterschiedlicher Fuigetechniken

* Erstellen von Hilfskonstruktionen, Vorrichtungen, Schablonen und Abwicklungen

e Auswaidhlen von Priifgeraten und Prifverfahren und Anwenden des betrieblichen
Qualitatssicherungssystems

* Durchfiihren der notwendigen Wartungsarbeiten an Anlagen, Maschinen und
Werkzeugen

e Abstimmen der Arbeiten mit vor-und nachgelagerten Bereichen

e Bearbeiten von komplexen Auftragen im Team

» Selbstandiges Durchfiihren von Tatigkeiten unter Beachtung der einschlagigen
Vorschriften und Sicherheitsbestimmungen

* Nutzen von IT-Systemen auch in digitalisierten Prozessen,

 Anwenden von Vorschriften zu Datenschutz und Informationssicherheit
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2. 3 Modernisierung der Berufsausbildung:

Zusatzmodule in Metall- und Elektroberufen

Systemintegration

Prozessintegration Industrielle
Metallberufe
IT-gestltzte Anlagenanderung

Digitale Vernetzung
Programmierung

IT-Sicherheit

Industrielle
Elektroberufe

Mechatroniker/in




UNIVERSITAT
DU ISBURG I AO
> G

Offen im Denken

2.4 Veranderungen betrieblichen Lernens

Geschafts-
prozesse
Komplexe
Produkte als
Ansatz zu
Projekten
Herstellung Geschdifts-
kleiner Produkte prozesse
(mit
Gebrauchswert)
Projekt-
orientierung

Produkt-
orientierung

Lehrgangs-

orientierung Zunehmende

Arbeitsorientierung
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,Keeping up with the Schmidts* -- ??

~LAttempts to build a snazzy, German style apprenticeship system crash
into cultural and economic differences” [The Economist, 26.04.2014]
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2. 5 Modernisierung der Berufsausbildung

Wurde die betriebliche Ausbildung in Hinblick auf Digitalisierung
umgestaltet — wenn ja im Hinblick auf ....

Ieitlich-organisatorische Ablaufe 39
Ausbildungsinhalte 41
Lehr-Ilernmethoden 29

Lehr-/Lernmittef 33

Nein, die Ausbildung wurde nicht umgestaltet

0 5 10 15 20 25 30 35 L0 L3

Quelle: BIBBIBMEBF-Onlinebefragung 2018 , Fachkraftequalifikationen und Kompetenzen
fur die digitalisierte Arbeit von morgen”; n=2.036 BIBB-Datenrepart 2019
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2. 5 Modernisierung der Berufsausbildung: Probleme

* Betriebe technisch noch auf altem Stand

* Ausbildung zu wenig als strategisches Handlungsfeld
gesehen

* Unzureichende Kooperation zwischen Fachabteilungen
und Ausbildung — Mangelnde Prozessorientierung

* Veraltete Technik in Berufsausbildung

* Unzureichende Kooperation mit Berufsschule — keine
gemeinsamen Ausbildungsprojekte auf neustem Stand
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3.1 Weiterbildung und Digitaliserung

* Digitalisierung erfolgt liberwiegend schrittweise in den
Unternehmen

« Uberwiegend Zunahme der fachlichen Anforderungen

* Weiterbildungsaktivitaten steigen mit Digitalisierungs-
grad

* Bedarfsbestimmung komplexer geworden — Unter-
nehmen wissen auch nicht, wo die Reise hingeht

 Zunehmend wichtiger Weiterbildung fiir Arbeitslose

und beim Betriebsiibergang (Ausbau abschlussbezogener
Weiterbildung in der Arbeitsmarktpolitik, Transformationskurz-
arbeitergeld)
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3.2 Veranderungen von Tatigkeiten

Dhe Zusammenarbed mit Kolegen asus
anderen Abtelungen sl hiufiger) 28.T% 56 6%
seltener geworden (n=129)

Dhe Jusammenarbest mit Kolegen aus
mesiner Abtedlung ist haufigerselener 16.2% 71.5%
geworden {n=130)

Die Enischeidungsfreihedan ber rmeaner
Arbeit sind groferkieiner gewordan 12.4% 67 _ 4%
n=1248})

Die Veranbworlung bei mesnes Arbedl st 4“ E% 53 2%-

groernilesner geworden {n=130)

Frage

Spontane Vergnderungen bei meiner Arbeit
) sred haufiger seltener geworden (n=12%3) 37.2% 54.3%

Die Abwechsiung el meiner
Arbeitstatigheit ist grofeniieiner 37T% 53.5%
gewondan (m=127)

Die fachichen Anforderungen mesiner
Arbeftstatigkeit sind grollenideiner 52.3% 48 1% 1

geworden (n=128)

D Womplaxitat meiner Arbaitstabghet
=1 hohergennger gewanden (n=129) 50.4% 41.9%

:ﬁ.uSFﬂ'ég ungen D hoher'groBerhaubger D gleich -gerngnrfkhnen‘sel'l!ner

Quelle: Veranderung von Tatigkeiten, Industrieunternehmen NRW (Lins et.al. 2018:95)
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3.3 Weiterbildung und Digitalisierung

Anteil weiterbildungsaktiver Unternehmen

82

0 1 2 3

Digitalisierungsgrad

Quelle: IW-Weiterbildungserhebung 2017

IAQ_
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Wie bereiten sich Fachkrafte auf die Digitalisierung vor? (Befragung
von Fachkraften, ihren Vorgesetzten und Ausbildern in jeweiligen
Ausbildungsberufen)

Selbstorganisiertes Lernen 38

Aufstiegsfortbildungen (z. B. Meister-, Techniker-, L5
Fachwirtfortbildung)

Hersteller- Schulungen 50
Externe Weiterbildungen 56
Schulungen durch betriebsinternes Personal 59
Unterweisungen am Arbeitsplatz 72
0 10 20 30 L0 50 &0 o a0

Quelle: BIBE/BMBF-0nlinebefragung 2018 , Fachkraftequalifikationen und Eompetenzen
fur die digitalisierte Arbettvon morgen™; n=1.86% BIBE-Datenreport 2013
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3.5 Digitalisierung beeinflusst Lernformen

In welchem AusmaB finden folgende Weiterbildungsformate in
Ihrem Unternehmen statt?

Individuelles Lernen
Lernen mit Datenbrillen
Learning on the Job
Lerninseln

Gamification

Lernvideos und MOOCs
E- und Blended Learning
Mobiles Lernen

Externe Weiterbildungen

dl

Schulungen und Workshops

=3

2 3

.
wn

6

ni Sehr haufig

m

B in den nachsten 5 Jahren M aktuell

Quelle: Franken/Pradikow/Vandieken (2019), Fit fir Industrie 4.0, FGW Studie



UNIVERSITAT
D.UISBUREG I AO
> G

Offen im Denken

3.6 Ziel: Lernforderliche dezentrale Arbeitsor-
ganisation mit altersgemischten Teams fordern

——

Y Hochqualifizierte
i ' Experten, Ingenieurs, i
f ! Facharbeiter mit ’ w Qualifiziertes
) i

Dispositive Ebene Zusatzqualifikation und spezialisiertes
* Personal

1 Erosion mittlerer
Fachqualifikationen
Mittlere operatve Ebene Ingenieure, Fach-
' ® arbeiter mit Zusatz-
@ ﬁ @ w # Angelernte, abge- § qualiikation
wertete Fachkrifte

Untere ausfiuhrende Ebene
Polarisierte Flexible und integrierte
Arbeitsorganisation Arbeitsorganisation

Lernen in flexiblen Arbeitsorganisationen — mehr in Teams
und gemeinsamen Arbeitsprozessen
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3.7 Digitalisierung erhoht Unsicherheit bei
Bedarfsplanung

Die Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs

: ) 23,3
insgesamt ...

Die Identifikation klinftig bendtigter

Kompetenzen ... 37,2

Die Auswahl passender Beratungsangebote zur
Ermittlung des Weiterbildungsbedarfs ...

l—l
= Lo =
=2 ~

33,5

Die Identifikation passender

Weiterbildungsangebote am Markt ... — 35,2

W wird leichter M bleibt gleich wird schwieriger

Quelle: IW-Personalpanel 2018 (N = 1.088), Anteil in Prozent, ohne ,kann ich nicht beurteilen”
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3.8 Notwendigkeit unterschiedliche Instrumente der
Bedarfsermittiung zu nutzen — auch partizipative!!

Vorschlage von Mitarbeitern
Bedarf intern anmelden
Mitarbeitergesprache 73,9
Gesonderte Weiterbildungsgesprache 70,0

vorausschauende Personalplanung 54,3

‘- |

vorausschauende Weiterbildungsplanung 48,9

Mitarbeiterbefragungen 39,2

Quelle: IW-Personalpanel 2018 (N = 1.173), Anteil in Prozent
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Abb. 3: Fragebogen zu speziellen Anforderungen der Fertigungsinsel

lch habe e -
_ e - Qualifizierung
keinen Qualifizierung - N
Inhalt: e - N N - ist dringend
Qualifizie- ware hilfreich _
erforderlich
rungsbedarf

Viyickelmaschine bedienen

Wickelmaschine ruasten

Loten

Baugruppe montieren (Stecker,
Encoder, Litzen)

Motor montieren

C---)

Abb. 4: Sozial-kommunikative Kompetenzen

lch habe e -
_ e - Qualifizierung
Keinen Qualifizierung - -
Inhalt: e - e N - ist dringend
Qualifizie- wware hilfreich -
erforderlich
rungsbedarf

Anderen etwas prasentieren

Gesprache leiten

Mitanderen reden, andere uberzeugen

Mit Meinungsverschiedenheiten
umgehen

Anderen etwas beibringen

C---)
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4. Schlussfolgerungen

 Gute Allgemein- und breite Berufsausbildung
unerlassliche Basis

* Lernen in der digitalen Arbeitswelt mit ihren
abstrakten Symbolen erst auf dieser Basis moglich

* Modernisierung der Berufsausbildung kontinuierliche
Aufgabe auf allen Ebenen (Berufsbilder, Betrieb, Berufs-
schule)

e Strategische Weiterbildungsplanung unter
Einbezeihung der Beschaftigten notwendig

* Lernforderliche Arbeitsorganisation ebenso wichtig
wie Weiterbildung



») Es ist schlimm, rief Eduard,
dass man jetzt nichts mehr fur sein
ganzes Leben lernen kann.
Unsere Vorfahren hielten sich an
den Unterricht, den sie in ihrer
Jugend empfangen; wir aber
mussen jetzt alle funf Jahre
umlernen, wenn wir nicht ganz aus

der Mode kommen wollen. {{

J.W. Goethe,
Die Wahlverwandtschaften Erstveroffentlichung
1809
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