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Auswirkungen auf Beschaftigung
Deutsche Prognosen zu I-4.0 zeigen:

- Strukturwandel in Richtung Dienstleistungen

* nur geringe Beschaftigungseffekte (74B8-Studie 2015 -

2025 — 60 000 Beschaftigte / bei minimalen Veranderungen
der Annahmen positive Ergebnisse)

Aber Strukturwandel heute risikoreicher:

- Abbau von guten tariflichen Arbeitsplatzen

- Uberginge in neue Arbeit risikobehaftet
(Lohnsenkungen, Dequalifizierung etc. )
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Abnehmender Produktivitatszuwachs in den
entwickelten Industrielandern
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Quelle: Alexander Herzog-Stein u.a.: Wachstum und Produktivitat im Gegenwind: Eine Analyse der Argumente Robert Gordons im Spiegel der
deutschen Produktivitdtsschwache, IMK-Report 124, Marz 2017 (Bockler Impuls 06/2017)
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Verteilung der Stundeniohne in Ost- und in West-
Deutschland
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Berufsbild: Industriemechaniker/in

* Organisieren und Kontrollieren von Fertigungs- oder Herstellungsablaufen

* Herstellen von Bauteilen und Baugruppen und Montieren zu technischen Systemen

* Feststellen und Dokumentieren von Fehlern und deren Ursachen in technischen Systemen

* Instandsetzen von technischen Systemen

* Umrusten von Maschinen und Systemen

* Durchfliihren von Wartungen und Inspektionen

e Auswahlen von Prifverfahren und Prifmitteln

« Ubergeben von technischen Systemen und Produkten an die Kunden und Einweisen in die Anlage

* Sicherstellen der Betriebsfahigkeit von technischen Systemen

e Uberpriifen und Erweitern von elektrotechnischen Komponenten der Steuerungstechnik

* Berilcksichtigen von Geschaftsprozessen und Anwenden von Qualitatsmanagement

* Selbstandiges Ausuiben der Tatigkeiten unter Beachtung der einschlagigen Vorschriften und
Sicherheitsbestimmungen

* Abstimmen der Arbeit mit vor- und nachgelagerten Bereichen

* Einrichten von Arbeitsplatzen

* Situationsgerechtes Kommunizieren mit internen und externen Kunden, Arbeiten im Team

e Kontrollieren und Dokumentieren von Instandhaltungs- und Montagearbeiten unter
Berlicksichtigung der betrieblichen Qualitatsmanagementsysteme

* Nutzen von IT Systemen auch in digitalisierten Prozessen

* Anwenden von Vorschriften zu Datenschutz und Informationssicherheit

Quelle: BiBB
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Bislang in 9 Betrieben

* Meist Praambel: Zwischen Betriebsrat, Geschaftsleitung und
IG Metall

steht auf Grundlage der Erkenntnisse aus der gemeinsam erarbeiteten Betriebslandkarte
Einvernehmen daruber, dass der Ausbau von digitaler Vernetzung und Selbststeuerung (In-
dustrie und Arbeit 4.0) das Unternehmen vor neuen Herausforderungen stellt, gleichzeitig
aber auch hierdurch die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Betriebes an allen Standorten
gesteigert werden soll. Hierzu ist es auch notwendig, das Handlungsfeld ,, Arbeit 4.0 und In-
dustrie 4.0“ zu thematisieren und gemeinsam zu bearbeiten.

Ziel dieser Vereinbarung ist es, verbindliche Regelungen Gber zukunftssichernde MalRnah-
men gemeinsam zu erarbeiten und daraus entsprechende Handlungsfelder abzuleiten.

Quelle/ Source:
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4.5 Zukunftsvereinbarungen (II)

Beide Parteien sind sich dariiber einig, dass die Digitalisierung und Vernetzung grofRen
Einfluss auf Abldufe, Aufgaben und somit auch Arbeitspldatze haben wird. Durch die Teil-
nahme des Unternehmens an dem Projekt ,Arbeit 2020 in NRW — Arbeit der Zukunft
gemeinsam gestalten” konnten wichtige Handlungsfelder herausgearbeitet werden. Die-
se werden erganzt durch Handlungsfelder, die aus Unternehmenssicht von Bedeutung

sind.

— Die Aufgabenstellung der Arbeitsgruppe besteht in der gemeinsamen Definition von
notwendigen MaBBnahmen fiir die definierten Handlungsfelder. Entscheidungen im
Rahmen der Arbeitsgruppensitzungen erfolgen auf Grundlage des Konsensprinzips.

Quelle/ Source:
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4.5 Zukunftsvereinbarungen (III)

Folgende Handlungsfelder wurden herausgearbeitet und werden durch diese Vereinba-

rung abgedeckt:

— ,Atmende Fabrik” — moderne und zeitgemiRe sowie auf die neuen Herausforde-
rungen abgestimmte Arbeitszeitmodelle.

— Kennzahlen — Einfiihrung von Kennzahlen zur Steuerung aber auch zur Bewertung

von MalBnahmen.

— Filhrung — Aufbau einer modernen Fiithrungskultur, die auf Respekt, Wertschit-
zung und Unterstiitzung gegeniiber den Beschaftigten basiert.

— Qualifizierung — Qualifikationsentwicklungen der Beschiftigten systematisch for-
dern und auch psychische Belastungen am Arbeitsplatz reduzieren.

Quelle/ Source:
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4.5 Zukunftsvereinbarungen (1IV)

Handlungsfeld ,,Atmende Fabrik”

Die derzeitigen Arbeitszeitregelungen werden grundsitzlich von allen Beteiligten als gut
und zeitgemaR definiert. Allerdings reichen sie nicht mehr aus, um die zukiinftigen Her-
ausforderungen abzudecken. Hierzu gehdren insbesondere:

— Erarbeitung neuer flexibler Arbeitszeitmodelle fiir Verwaltung und Fertigung,
auch unter Beriicksichtigung des Wegfalls von starren Grenzen.

— Erarbeitung von Losungen fiir das Themengebiet , Vereinbarkeit Familie und Pfle-

“

ge”.

Quelle/ Source:
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4.4 Was ist zu tun?

- Fragmentierte Unternehmen und Arbeitsverhaltnisse
brauchen starken Requlierungsrahmen

- Mindestlohn wichtig, aber nicht ausreichend —
Hauptaufgabe Starkung der Tarifbindung:

- Auch im Interesse von Unternehmen — erleichtert die
Rekrutierung und Bindung von Fachkraften




