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Offen im Denken
Trends in der AZ — gute und schlechte Nachrichten

+ Beschaftigungswachstum durch kurzere AZ
+ Finanzkrise: Stunden statt Beschaftigte entlassen
+ Elternzeit — Bessere Vereinbarkeit Beruf/Familie

+ Mehr gesetzliche, tarifliche (z.B. DB/Metall) und
betriebliche Wahlmaoglichkeiten

- Lange und sehr kurze AZ’en nehmen zu
- Zunahme von Arbeit auf Abruf
- Verdichtung der Arbeit durch enge Zeitvorgaben

- Langere Lebens-AZ durch Rentenreformen — viele
schaffen das nicht

- Hohe “Narbeneffekte” von kurzer Teilzeit
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Offen im Denken
Starker Beschaftigungszuwachs durch AZ-Verkiuirzung
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Zunahme kurzer und langer Arbeitszeiten

Arbeitszeitverteilung 1995-2014
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Quelle: ELFS / Angelika Kiimmerling IAQ
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Verlangerung der Lebensarbeitszeit

Erwerbstédtigenquoten der 55- bis 64-jédhrigen Frauen und
Ménner in Deutschland (1991-2015), in Prozent
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Starke Unterschiede in den Arbeitszeiten von
Mannern und Frauen (2014)
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Verteilung der gewohnlichen Arbeitszeiten (nach Stundenintervallen), abhangig Beschaftigte, Deutschland, in %
Quelle: ELFS / Angelika Kiimmerling IAQ
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Polarisierunqg der Arbeitszeiten — Wichtige Ursache

sozialer Ungleichheit
Jahresarbeitszeit nach Einkommensschichten vor

Umverteillung
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Quelle: IAQ Forschung 03/2017
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Bewaltigunqg der Finanzkrise mit AZ-Verkiirzungen

Anteil der Verkiirzung der Arbeitszeit pro Beschédftigten am
Rickgang der Arbeitsvolumens insgesamt 2009
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Source: http%(/vww.conference-board.orq/economics/database.cfm EUROSTAT (2010a).
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Orientierungspunkte fur Reformen

1. Schutz vor zu kurzen, zu langen, zu intensiven
und unkalkulierbaren AZ’en

2. Flexibilitatskompromisse uber Tarifvertrage und
Mitbestimmung

3. Krisenbewaltigung durch AZ-Verklrzungen

4. Abbau sozialer Ungleichheit durch gleich-
maligere Verteilung der AZ, wie in Schweden

5. Arbeitszeitpraferenzen andern sich: weniger
Uberstunden, langere TZ und mehr Wahlmoglichkeiten im
Erwerbsverlauf
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Tatsachliche und gewunschte AZ‘en

Tatsachliche, vereinbarte und gewuinschte Wochenarbeitszeit von Beschaftigten
(15 bis 74 Jahre, ohne Auszubildende und Praktikanten) - Angaben in Stunden, jeweils Durchschnittswerte

Geringfugige Al

Vollzeit Requlare Teilzeit Beschaftguns

Manner ~ Frauen ~ Manner — Frauen ~ Manner  Frauen ~ Manner  Frauen

Tatsichliche Wochenarbeitszeit (1) 42 41 %2 Wy 137 ne 40 30
Vereinbarte Wochenarbeitszeit (2) 96 B4 M5 9 Uy omr o BI N9
Gewiinschte Wochenarbeitszeit (3) 92 3 N4 B N3 75 WY 300
Differenz (3-2) 04 22 M9 #2765 #6503 400

Quelle: IIAB SOEPGM Beschéaftigtenbefragung
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Leitbild flexibles Normalarbeitsverhaltnis

Unbefristete Vollzeit mit risikofreien Wahlmoglichkeiten
Uber den Erwerbsverlauf

- z.B. vorubergehende Teilzeit bzw. Erwerbs-
unterbrechung mit Rickkehrrecht auf alte AZ

Vorteil: Teilzeit/Unterbrechung selbst gewahlt, nur
vorrubergehend und ohne “Narbeneffekte”

Wichtige Schritte auf dem Weg zu diesem Leitbild:

- Ganztagsschulen, Kinderbetreuung, Recht auf TZ
mit Ruckkehrrecht, Unterhalt sichern bei sozial
gewunschten AZ-Optionen (Elternzeit, Pflege,
Weiterbildung)

- Neue AZ-Normen: Kurze VZ und lange TZ

-  Tariflohne: Man muss sich kurzere AZ- auch leisten
kOnnen
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Neue Regeln fur Industrie 4.07

BDA fordert: Wegfall taglicher Hochstarbeitszeit,
zeitweise kurzere Ruhezeiten, Erleichterung von
Sonn- und Felertagsarbeit

Keine Notwendigkeit der Gesetzesanderungen:

- Tagliche Hochst-AZ bei 10 St., viele Ausnahmen moglich

- Gesetzliche Ruhezeit 11 St. — Verklurzung per TV auf 9 St.
maoglich

- Sonn- und Feiertagsruhe — Verfassungsrang
Eigene Forderungen zur Reform des AZ-Gesetzes

entwickeln: 40 Stunden pro Woche, 37 Stunden far
Schichtarbeiter, 5-6 Wochen gesetzlichen Urlaub
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