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Offen im Denken —

1.1 Berufsausbildung

HW — zentrale Rolle bei der Diffusion neuer Technologien

- Im HW keine eigenen Innovationsabteilungen - Qualitat
und Innovation kann nur Gber “Kopfe” gesichert werden

- Geringe Arbeitsteiligkeit in KMU’s erfordert vielseitig

einsetzbare Arbeitskrafte auf neuestem Stand —
Qualifikationsdefizite in kleinen Teams kaum kompensierbar

Daher Berufsaus- und Fortbildung — Schlisselrolle im HW

- HW zurecht uber ,,Berufe definiert

Best“noten“ der EU fur Innovationsfahigkeit deutscher
KMU'‘s
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1.2 KMU mit Prozess- oder Produktinnovationen
2012 in % der KMU 2010 —
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Quelle: European Commission (2014): Regional Innovation Scoreboard, S. 59.
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1.3 KMU mit Innovationen in Vertrieb und
Orgamsatlon in % der KMU 2010
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Quelle: European Commission (2014): Regional Innovation Scoreboard, S. 60.
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Offen im Denken 1.4 Berufsausbildung —

- Grundentscheidung fur breite dreijahrige Ausbildung
richtig — sichert Flexibilitat, ermoglicht autonomes
Handeln, verringert Kontrollkosten - Qualitatsprobleme
durch Schmalspurqualifikationen in anderen Landern

- Aufstiegsfortbildung: Vertiefung, Management, BWL, E-
Grindung - eroffnet Laufbahnen und ist Voraussetzung,
aber keine Garantie flur nachhaltige Existenzgrindung

- Meisterpflicht: Qualifikationsanreiz aber keine

Monopolbildung (offener Zugang zur Meisterausbildung und
MeisterBAFOG, keine klnstliche Verknappung mit Monopolrenten)

— Deregulierung des Fliessenlegers = Vernichtung von
Ausbildungsplatzen

- Meister-Paradox: Monopolrenten eher in Arbeitsmarkten
ohne regulierte Aus- und Fortbildung wegen
chronischem Fachkraftemangel
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1.5 Abgeschlossene Prufungen Handwerk Bund und
NRW 1995-2014

Abnahme Gesamt Bund: Abnahme Gesamt NRW:

120.000
mit Meisterpflicht: 36,33% mit Meisterpflicht: 24,53%
Zulassungsfrei: 54,62% Zulassungsfrei: 53,50%
100.000
m Bund (inkl. NRW) Abgeschlossene
Prifungen in Handwerksberufen mit
80.000 Meisterpflicht
mBund (inkl. NRW) Zulassungsfreie
Berufe im Handwerk
60.000
m Nordrhein-Westfalen Abgeschlossene
Prifungen in Handwerksberufen mit
Meisterpflicht
40.000
m Nordrhein-Westfalen Zulassungsfreie
Berufe im Handwerk
20.000
8.991
- 1.755 4.080 816
0 I —
1995 2014

Quelle: Sonderauswertung des BIBB 2015; eigene Darstellung IAQ
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1.6 Abschlusse Fliesenleger in NRW und Bund 1995-
2014 (Abnahme in %)
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Quelle: Sonderauswertung des BIBB 2015; eigene Darstellung IAQ
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Offen im Denken 1.7 Berufsausbildung

Kontinuierliche Modernisierung der Berufe und

Ausbildungspraxis bislang gelungen — Voraussetzung fur
Starke des HW

Steigende Anforderungen, wegen z.B.
- komplexeren Technologien

- gestiegener Beratungs-, Nachsorge- und Betreuungsbedarf (z.B.
Gesundheitshandwerke)

Neue Welle der Modernisierung durch HW 4,0 — Eher in alten
,Hullen® als neue Berufe

Zentrale Rolle Uberbetrieblicher Ausbildung und der
Berufsschulen in kleinbetrieblichen Branchen

Aufstiegswege erweitern sich — Durchlassigkeit zur
Hochschulebene — Anrechnung der Meisterausbildung
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Offen im Denken 1.8 Berufsausbildung

Zentrale Handlungsfelder:

- Zu hoher Anteil von Jugendlichen ohne Abschluss (NRwW
17,7% der 20-29-jahrigen ohne Berufsabschluss, Bund 13,8% - liber Zielgro3e
von 8,5% des Dresdener Bildungsgipfels 2008)

- Weiterbildung fur ,,Altgesellen® nach Modernisierung von
Berufen oft abgehangt — auch Aufgabe aktiver AMP
/Inotwendig ,,Modernisierungs‘“module*

- Beil Neuordnungen von Berufen — parallelle Moderni-
sierung der Berufsschul- und tGberbetrieblichen

Ausbildung (hier Wissensliicke liber Stand, Diskussion einseitig
auf Neuordnung fokussiert)

- Aufwertung des Meisters — Vermarktung der Einstufung

In DOR 6 (Bachelor) — Anrechnung bei akademischer
Ausbildung (gibt schon Vorbilder: KfZ-Meister erhalten 75 von 210
CP‘s im Bachelor Wi-Ing FH)
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1.9 Berufslaufbahnen im Handwerk

Baukasten der Berufsfamilie ...

I I
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Betriebsﬁssistent Betr‘iebséssistent Betriebsﬁssistent

Ausbildung im Beruf A
Grund-, Kern-, Spezalmaodule Ausbildung im Beruf B

—————————————————— | Grund-, Kem-, Spezalmodule
Service-Mechaniker |

Ausbildung im Beruf C

Grund-, Kern-, Spedalmodule

Quelle: Born 2014, BIBB-Kongress 2014
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1.10 Angebot und Bedarf auf dem deutschen Arbeitsmarkt
nach Qualifikation sowie Bevolkerungsentwicklung in
NRW - Projektion bis 2030

NOrd rhEin—Westfa 'en Erwerbspersonen (Angebot)

ohne abgeschiossene Berufsausbeldung
5 — mit abgeschlossener Berufsausbildung

—~ tertsarer Berexch
\ Meister, Techniker, Hochschulabschiuss

Erwerbst3tige (Bedarf)

ohne abgeschlossene Boerufsausbeidung
mit abgeschliossener Berufsausbildung

3 tertsarer Bereich
Meister, Techniker, Hochschulabschiuss

2 S -2.82% )

1 1w Bevblkerungsentwicklung
- (Veranderung 2011 -2030)

O

2010 2015 2020 2025 2030

Personen in Mio. und Veranderung in Prozent

Quelle: Zika u.a. 2015: 5
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2.1 Arbeitsbedingungen und Altern

HW sehr heterogene Branche mit unterschiedlichen
Arbeitsbedingungen

Starke Belastungen in einigen Branchen, z,B.
Baugewerbe — hoher Anteil von Tatigkeiten mit begrenzter
Beschaftigungsdauer

Abwanderung von Fachkraften als “Selbstschutz” -
Uberbelastung eigenstandiger Grund fur chronischen
Fachkraftemangel

Mangel an alternativen Arbeitsplatzen flr Leistungs-
gewandelte in KMU’s

In manchen Berufen hoher Anteil von Ubergangen aus
Hartz IV in Rente
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2.2 Arbeitsbedingungen und Altern

0 20 40 60 80 100

] 27

39
schwere Lasten heben | 20

in gebuckter, gebeugter Haltung arbeiten

| 63
T ea

| 20
*38

Arbeiten unter Larm

starker Termin-/Leistungsdruck

80

Gefahr, in ndchster Zeit entlassen zu - 12 ™ alle Befragten
1

werden I 6 Baugewerbe

Quelle: Arbeit und Beruf im Wandel (BIBB/BAUA-Erwerbstatigenbefragung 2006)
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2.3 Altersgerechtigkeit von Tatigkeiten in der
Baubranche Anteil der im Beruf verbleibenden
Erwerbstatigen, Basis 42 Jahre = 100 %

100,00 ——— ~100

96

90,00 88

80,00
75
70,00 71

60,00

50,00 52 alle Branchen
Bau

40,00 39

30,00 529

20,00

10,00

0,00 T T T T
42 47 52 57 63

Quelle: Brussig, Altersspezi-fischer Verbleib in Bauberufen, IAQ 2010
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2.4 Versicherungsstatus am 31.12.2009 vor

100,0
50,0
80,0
70,0
W sonstiges
60,0 ARZ
W sonst. LBZ
50,0
ALG
40,0 m aufstockendes ALG I
ALG I
30,0 W geringflgige Beschaftigung
m versicherungspflichtige Beschaftigung
20,0
10,0
0,0
Maurer, Zimmerer, Stralfen-, Bauhilfsarbeiter alle Manner
Betonbauer Dachdecker, Tiefbauer
Gerlistbauer

ARZ: Anrechnungszeit, sonst. LBZ: sonstiger Leistungsbezug (v.a. Krankengeld), aufstockendes ALG Il: ALG I
parallel zu versicherungspflichtiger oder geringfugiger Tatigkeit oder Leistungsbezug wegen Arbeitslosigkeit
oder sonstigem Leistungsbezug. Nur Zugéange in Altersrente von Mannern, deren letzter Versicherungsbeitrag
weniger als funf Jahre zurickliegt.

Quelle: SUFRTZN10XVSBB, eigene Berechnungen. IAQ Projekt Altersiibergénge in der Bauwirtschaft gestalten: Prekarisierung vermeiden —
Erwerbsbeteiligung starken.



UNIVERSITAT

DEUS | SSEBNU RG

oen aIg'Demografische Herausforderungen in der =
Bauwirtschaft — Altersverteilungen in alterskritischen

Bauberufen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
441 Maurer | 58 18,5 484 27,3
442 Betonbauer | 6,3 23,8 46,5 234
451 Zimmerer 12,9 276 439 15,6
452 Dachdecker 10,6 28,8 457 149
Bauberufe | 7.7 21,4 46,6 243
alle Berufe | 65 212 447 276
| | | | | | | | |
O Unter 25 Jahre 025 - 34 Jahre 035 49 Jahre @50 Jahre und alter

Quelle: IAB (2011),Berufe im Spiegel der Zeit
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2.6 Indikatoren-Index , alterskritische Bauberufe"

Schadigungslosigkeit Qualifika- | Altersangemessenheit| Summe
tionsentw.
Berufe Hoher | Hohe Hoher Geringe Geringer | haufiger
Kranken| AU- |Anteil EU-| Weiterbil- Anteil Berufs-
-stand | Raten Renten dungs- alterer wechsel
bei 50+ aktivitaten| Beschaf- |zw. 40-50
tigter Jahren
441 Maurer % % * * 4
442 Betonbauer * % * * 4
451 Zimmerer % % * * 4
452 Dachdecker * * * * * 5
453 Geriistbauer * * * * * 5
461 Pflasterer/Steinsetzer % 1
462 Strassenbauer 0
463 Gleisbauer 0
466 Sonstige Tiefbauer 0
481 Stukkateure/Gipser /Verputzer * %* 2
482 Isolierer/Abdichter % 1
483 FlieBenleger 0
511 Maler/Lackierer(Ausbau) * 1
544 /5/6 Kran-/Bagger- %* k.D 1
/Baumaschinenfiihrer

Quelle/ Source:
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2.7 Bausteine einer alternsgerechten Arbeitsgestaltung
in der Bauwirtschaft

2. Pravention:

- Sicherheitsschu- 3. Schaffung préaventiv

1. Weiterbildung lungen belastungsarmerer
Ergonomie Tatigkeitsbereiche

6. Teilrente bei

o 5. Tatigkeits- gesundheitshed.
4. Altersteilzeit / wechsel / Leistungs-
Langzeitkonten 2 Beruf* beeintréchtigungen
(z.Zt. nur eingeschrankt :
mbglich) Kurativ

Umsetzung erfordert berufsfeldbezogene
Personalanalysen
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2.8 Wohin wechseln Baubeschaftige? Beispiel Zimmerer

(2008/2009)

=
e &) - Die Mehrheit
<. S
® IS & wechselt aus dem
2 = N Bausektor heraus
& 9 $ 9
%, =3 & N & - Wechseltendenz
’77@;:F 2 P (@@ innerhalb der
S ,6\)‘(3\) Branche oft in
© Tatigkeiten mit
hoherem
Facility Qualifikationsniveau
Rep,;
OB'(, e
N o)
i - \ & e
L] Dienstleistunaen & d\"&
B Bauwirtschaft T

B Handwerk/Industrie

Quelle: DRV 2009, eigene Berechnungen IAQ
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L6hne und Arbeitsplatzsicherheit entscheidende Aspekte der
Berufswabhl:

- Duale Berufsausbildung erleichtert Ubergang in
Beschaftigung: Unternehmen ,,gewohnt“ in Ausbildung und
Nachwuchs zu investieren: DE — geringste
Jugendarbeitslosigkeit in der EU

- Arbeitslosigkeit nach Aufstiegsfortbildung sogar niedriger als
Akademikerarbeitslosigkeit

- Erhohung der Betriebszugehdrigkeit in KMU‘s — Unternehmen
arbeiten zunehmend mit Stammbelegschaften — erhdht
Beschaftigungssicherheit

- Aber strukturell grof3ere Arbeitsplatzunsicherheit in KMU‘s:
Konjunkturanfalligkeit, Nachfolgeprobleme, Abhangigkeit von
wenigen Auftraggebern, weniger Geschéaftsfelder

- verstarkt Kurzarbeit nutzen — bislang Privileg von mittleren und
grofReren Unternehmen (aul3er im Bauhauptgewerbe mit dem
SaisonKUG)
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3.2 Saisonbereinigte Jugendarbeitslosigkeit
(unter 25 Jahren) in % (Februar 2014)

60

56.9
53,7
50 49
42’342,7 I
40
35,9
32.6
27.8
30
226 o236 _ogq
20 197 206 o
16,216,5 % 20,5
o[ 1816
127
) IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
0_
n 22533 F = =
4
TR

Quelle: EUROSTAT (2014)
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3.3 Jugendarbeitslosenquote (unter 25 Jahren) in
Relation zur allgemeinen Arbeitslosenquote (rebruar 2014)

4,0

35 3,4

3,0 28282828 _

2,5

20 -
15 1=
10 -

0,5 -

0,0 -

Quelle/ Source: EUROSTAT (2014)
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3.4 Arbeitslosenquoten nach Qualifikation

Fachschul-, Meister- und

Jahr gesamt Technikerausbildung Hochschulausbildung
2003 15 6,3 50
2004 12,7 6.4 52
2005 12,9 6,7 54
2006 1,7 57 48
2007 10,6 4,0 4,0
2008 83 35 33
2009 8,1 3,5 33
2010 74 3,1
201 6,2 2,5
2012 57 2,6

"Erwerbslose in Prozent aller zivilen Erwerbspersonen (ohne Auszubildende)
Quelle: IAB-Berechnungen auf Basis Mikrozensus

Quelle: Voss, ZDH, BiBB Kongress 2014
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3.5 Lohne und Arbeitslosigkeit

Entwicklung eines grof3en Niedriglohnsektors in DE durch
abnehmende Tarifbindung

Lohne von Fachkraften unter Druck — 75 % der
Niedriglohner sind qualifiziert:

- Konkurrenz mit illegaler Beschaftigung — neue
Dimension von organisierter Schwarzarbeit mit
auslandischen Werkvertragsnehmern

- Ineffektivitat der Kontrollen und stillschweigende
Akzeptanz

- Keine allgemeinverbindlichen Tarifvertrage, die
Lohnkonkurrenz eingeschrankt
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3.6 Lohne und Arbeitslosigkeit

Vereinbarung von Branchenmindestlohnen in

mehreren Handwerksbranchen (ElektroHW 10.10 €,
Dachdecker 11.85 €, Maler/Lackierer 10.00 €, Bauhauptgewerbe
11.15 €, Gebaudereinigung 9.55€, Frisore 8.00, Gerlstbauer
10.50¢€, fur Facharbeiter: Schornsteinfeger 12.78 €,
Bauhauptgewerbe 14.20€, Gebaudereinigung 12.65€)
Ziel:

- Gleiche Konkurrenzbedingungen

- Ausbildung attraktiv halten

Evaluation zeigt: Lohnerh6hungen, keine negativen
Beschaftigungseffekte, Lohnkomprimierung in Ostdeutschland
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3.7 Lohne und Arbeitslosigkeit
Handlungsfelder:

- Effektivere Kontrolle der organisierten Schwarzarbeit —
keine echte Erfolgskontrolle der ,,Finanzkontrolle
Schwarzarbeit”, Sozialversicherungen kontrollieren
kaum

- Handwerksmindestlohn fur Facharbeit (ZdH-
Vereinbarung einer Mindestgrofde) — z.B. mindestens 2
€ Uber Mindestlohn oder

- Allgemeinverbindliche Tarifgitter, wie in NL oder BE,
und Anerkennung fur Kalkulation auch fur

Auftraggeber (ist bei Branchenmindestléhnen gelungen z.B. im
Reinigungsgewerbe)
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4.1 Rekrutierung von Nachwuchs

Schrumpfende Kohorten von Jugendlichen und
Expansion der tertiaren Bildung erschweren
Rekrutierung von Nachwuchs fur das HW

Notwendigkeit
- neue Personengruppen zu erschliel3en
- fraher und aktiver zu werben

Neue Personengruppen heterogen — da auch
Anforderungen und Karrieren heterogener werden

- Auslander, Fltuchtlinge, Jugendliche im
Ubergangssystem, Studienabrecher, Abiturienten

IAQ
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4.2 Anteil der 20- bis 34-Jahrigen ohne Berufsabschluss
nach Migrationsstatus 2012 (in %)

Manner Frauen Insgesamt
Deutsche 10,8 10,0 10,5
Auslandert 31,1 33,5 32,3
Tirken* 43,9 54, T L8,9
Deutsche ohne
Migrationshintergrund 9,9 9,0 9,4
Migranten mit eigener
Migrationserfahrung 21,7 30,1 28,9
Turkischstammige
Migranten mit eigener
Migrationserfahrung 43,0 51,7 47,5
Migranten ohne eigene
Migrationserfahrung 23,0 20,1 21,7
Turkischstammige
Migranten ohne eigene
Migrationserfahrung 32,3 30,8 31,6

! Auch doppelte Staatsangehorigkeit.
Quelle: BIBB (2015): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2015 Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung, S. 297
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4.3 Entwicklung der Sektorenanteile am
Ausbildungsgeschehen 2005 bis 2014

IAQ

(100 % = alle Anfanger/ -innen im Ausbildungsgeschehen)

45%

40% 37,49

35,5%
35%
30%
25% 23,0%
21,1%

20%
15% 12,8%
10%

5%

0%

Berufsausbildung Ubergangsbereich

26,6%

Erwerb HZB (Sek I1)

M 2005 2006 2007 H 2008 M 2009 2010 2011 M 2012

18,5%

25,1%
Studium
2013 2014

Quelle: BIBB (2015): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2015 Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung, S. 260
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4.4 Bundesweite Entwicklung der Einmundungsquote
ausbildungsinteressierter Personen in duale
Berufsausbildung (in %)

5.0 w747
74,0

73,0
72,0
71,0
70,0
69,0
68,0
67,0
66,0
65,0
64,0
63,0
62,0
61,0
60,0
ol 50,4
58,0

59,2 59,2

19921993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Quelle: BIBB (2015): Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2015 Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung, S. 26
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"*"4.4 Rekrutierung von Nachwuchs

Handlungsfelder u.a. :
- Aktive Nutzung von KAoA in NRW

- Nutzung von Einstiegsqualifizierung und anderen
Integrationsmalinahmen fur lernschwéachere
Jugendliche und auch Flichtlinge (Kombination mit
Sprachkursen)

- Starkeres Werben um Jugendliche mit Migrations-
hintergrund — ,,iiberspringen* oft Berufsausbildung, da keine
Bedeutung im Herkunftsland

- Familienfreundliche Politik und Arbeitszeiten: 27% der
neuen Azubis im HW Frauen (1995 20,5%), jede vierte Grindung

(24%) durch eine Frau (1991 11%)
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5.1 Brauchen wir mehr Akademiker?

Grinde fur Explosion der Akademikerzahlen in vielen
Landern nicht Arbeitsplatzstruktur, sondern

 Erosion der Berufsbildungssysteme
 Verfall der unteren und mittleren Einkommen

« Sinkende Reputation beil Eltern und Schulern -
Berufsbildung nur fur “schwache” Schuler

 Zugang zu guten Arbeitsplatzen zunehmend nur
Uber Hochschulausbildung

Gefahren: bipolarer Qualifikationsstrukturen und
vielfach unterwertiger Beschaftigung fur
Akademiker

Berufsausbildung wandert an Hochschulen
Fachkrafteprobleme in KMU
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5.2 Mismatch zwischen Anteilen der Arbeitsplatze mit hohem
Anforderungsprofil (ISCO 1-3) und tertidaren Abschliissen

in der Bevolkerung 25 — 64 Jahre (2006)

(ISCO 1-3 Managers, Professional, Technicians and Associate Professionals)
50%

45% - =t0=-04- =
m share of the 25-to-64-year-old population with tertiary education

40% -

35% -

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

Quelle: Muller, Normann, 2009: Akademikerausbildung in Deutschland: Blinde Flecken beim internationalen OECD-Vergleich, in: BIBB,
BWP 2, 42 - 46
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5.3 Betriebliche Ausbildung und Studium im Urteil von 15-
bis 24-Jahrigen und von Eltern mit Kindern unter 18 Jahren

Dastrifftzuauf @ eine betriebliche Ausbildung @ ein Studium

15- bis 24-Jhige
Bereitet gut auf das Berufsleben vor Si ﬂ ' iﬂtﬂ:ﬂﬁﬁiﬁ
Man hat gute Chancen, im Anschluss einen sicheren Job zu bekommen Eg :; unter 18 Jahren

Man ist schon wahrend der Ausbildungsphase finanziell unabhangig E'é 0
Bietet gute Aufstiegsméglichkeiten fiir das spatere Berufsleben %g
Man hat spéter gute Verdienstméglichkeiten ﬂ

Ist sehr angesagt, liegt im Trend Elg

Hatein hohes Ansehen .

.r
-
-
ald B @38 B w=2

Quelle: Der McDonald‘s Ausbildungsflash 2014, IfD Allensbach
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5.4 Brauchen wir mehr Akademiker?

OECD Durchschnitt bei Akademikerquote kein
Orientierungspunkt fur uns

Exportweltmeister kann sich nicht am “Durchschnitt”
orientieren

Ziel: Kombination von starkem Berufsbildungs- mit
Hochschulsystem

Vorsicht bei der Akademisierung aller Berufe:
Einzelfallentscheidungen notwendig

Plurale Aufstiegswege in der Wirtschaft in FlUhrungs-
funktionen sichern: (1) Meister/Techniker/Fachwirt, (2)
duales Studium, (3) Studium
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Schlussfolgerungen

Handwerk zentrale Rolle bel der Diffusion von
Innovationen

Markenzeichen des HW’s: Gute Aus- und Fortbildung

Handlungsfelder:

- Kontinuierlich Modernisierung der Berufsausbildung und
Weiterentwicklung der Laufbahnen

- Fachkréaftesicherung durch alterns- und altersgerechte
Arbeitsbedingungen

- Gute Lohne und sichere Arbeitsplatze als Markenzeichen des
Handwerks ausbauen

- Neue Personengruppen furs Handwerk interessieren und
werben — gelingt nur, wenn Versprechen gehalten werden



