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1.1 Fachkrafte - das Geheimnis der I
deutschen Wettbewerbsfahigkeit

 Langfristorientierung durch stabile
Besitzstrukturen

« Konzentration auf Qualitatsprodukte - Hohe
Investitionen in F&E

« Berufsausbildung: Hohe Ausbildungsquote, Reform
der Berufsausbildung, zunehmender
Fachkrafteeinsatz in Unternehmen

 Mittlere FUhrungskrafte von unten besetzt

« Fachkraftesicherung durch hohe
Beschaftigungsstabilitat

« Kommunikation zwischen Machern und Erfindern
auf Augenhdohe
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1.2 Das Gegenbeispiel GroBbritannien I
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DE und UK Mitte der 60er Jahre &hnliche gute
Facharbeiterausbildung — UK teilweise sogar
besser — breitere Berufe

Dann in UK:
e Zunehmende Kurzfristorientierung, weniger Investitionen in
F&E

« Abnehmende Ausbildungsbereitschaft - Keine gemeinsame
Reform der Berufsausbildung

« Akademisierung der mittleren Fihrungsebene — keine
Kommunikation auf Augenhéhe mit der Fertigung

« Konflikthafte industrielle Beziehungen ohne Mitbestimmung

Schleichende Abdrangung in Massenproduktion
und reinen Preiswettbewerb und kontinuierliches
Problem mit hoher Jugendarbeitslosigkeit
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Beschaftigungsverhaltnisse mit hohem IAQ
Anforderungsprofil (1ISCO 1-3) und tertiare

Abschlusse In der Bevolkerung 25 — 64 Jahre (20065

(1SCO 1-3 Managers, Professional, Technicians and Associate Professionals)
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1.3 Schlussfolgerungen |
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- Kosten von Fachkraftemangel am hochsten,
wenn man ihn nicht bemerkt und sich mit
zweitbesten Losungen zufrieden gibt

- Gutes Zeichen, wenn Regierung und
Sozialpartner frihzeitig Uber
Fachkraftesicherung nachdenken

- Breites Verstandnis von
Fachkraftesicherung notwendig:
Akademische und berufliche Ausbildung

Institut Arbeit und Qualifikation

UUUUUU SITAT

DUISBUR
EUSSSENu .




2 Unterschiedliche Formen von Personal- IA
bedarf

1. Arbeitskraftemangel: Fehlen von Arbeitskraften
jeder Qualifikation

O

2. Fachkraftemangel: Fehlen von Arbeitskraften mit
bestimmten Berufsabschllissen

3. Personalmangel: Unternehmen kOnnen trotz
ausreichenden Angebots Fachkrafte nicht an sich
binden

4. Konjunkturell bedingte Uber- und Unterauslastung
von Fachkraften

5. Fachkraftesicherung: Praventive Investition in
Aus- und Weiterbildung zur Vermeidung von
Fachkraftemangel
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3.1 Aktuelle Situation I

Indikatoren fur Fachkraftemangel

- In einer Marktwirtschaft der Preis —
Uberproportional steigende Lohne fur Fachkrafte

- Besetzungsdauer offener Stellen Gber 150 Tage
- Relation Arbeitslose/ offene Stellen negativ

Nach allen Indikatoren noch kein gravierender
Arbeitskrafte- und Fachkraftemangel (DIW 2010)

Klagen von Unternehmen kein zuverlassiger Indikator
(spiegeln auch Konjunkturlage,
Erwartungshaltungen und Personalmangel)

Aber: langsamer Wandel des Arbeitsmarkts vom
Arbeitskraftetiberschuss zu regionalen und
beruflichen Verknappungen — im nachsten

Jahrzehnt zunehmend DUISBURG
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Anstieg der Lohne auch bei Fachkraften schwach

Entwicklung der Bruttostundenldhne - real

-
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Leitungskrifte | hochqual. Krifte Fachkrafte CXG

Gesamte Wirtschaft -

2008 gegeniiber 2007 1.3 0,3 0,1 3
2009 gegeniiber 2008 0,9 1.3 1.1 O

2010 gegeniiber 2009 0,7 0.6 0,2 g

Verarbeitendes Gewerbe 3

s

2008 gegeniiber 2007 2.2 0,1 0,2 Q

2009 gegeniiber 2008 0,7 0,5 01 e

2010 gegeniiber 2009 0,7 0,6 0.8 <
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-
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Relation von Arbeitslosen und Vakanzen 1994 bis 2010
- jeweils im IV. Quartal -
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Achtung: Zeitreihenbruch im Jahr 2000 (aufgrund modifizierter Hochrechnung) und im Jahr 2010 (Vakanzen ohne
geforderte Stellen)
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Ausmald und Grinde von Aktivitatshemmnissen ilI
Deutschland

60 - 1993 bis 2010. in Prozent - C
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Dauer von Stellenbesetzungsprozessen bei Neueinstellung auf Stellen,

die einen Fachhochschul-oder Hochschulabschluss verlangen
- jeweils im IV. Quartal, in Tagen -
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Fachkrafteengpasse bel Ingenieurfachkraften
nach Bundeslandern

Maschinen- und Elektroingenieure Sonstige Ingenieure*
Fahrzeugbauingenieure .

——

Sachsen-Anhalt
Sachsen-Anhalt
Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen

Rheinland-Pfalz

Bayern

Baden-Wirttemberg
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= Fachkraftemangel (Vakanzzeit liegt mind. 40% = Anzeichen fiir Fachkréafteengpésse = keine Engpasse (Vakanzzeit ist unter dem
Uber dem Bundesdurchschnitt aller Berufe und es (Vakanzzeit ist iber dem Bundesdurchschnitt Bundesdurchschnitt aller Berufe oder es gibt
gibt weniger als 150 Arbeitslose je 100 gemeldete aller Berufe und es gibt weniger als 300 mehr als 300 Arbeitslose je
Stellen oder es gibt weniger Arbeitslose als Arbeitslose je 100 gemeldeten Stellen) 100 gemeldete Stellen)
gemeldete Stellen) )
UNIVERSITAT
* insbes. Wirtschafts-, REFA-, Betriebs-, Verkehrs-, Umwelt-, Medizintechnik-Ingenieure DUISBURG

Quelle: Arbeitsmarktberichterstattung@arbeitsagentur.de ESSEN
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Fachkrafteengpéasse in Metall- und
Elektroberufen nach Bundeslandern

Metallberufe: Metallberufe:
Metallerzeugung, Installations- und Elektroberufe
-bearbeitung Metallbautechnik

—

—

Niedersachsen Niedersachsen

Sachsen-Anhalt

N Pw

Rheinland-Pfalz

Bayern Bayern Bayern

Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg
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I = Fachkréftemangel (Vakanzzeit liegt mind. 40% Uber = Anzeichen fir Fachkréafteengpésse I = keine Engpéasse (Vakanzzeit ist
dem Bundesdurchschnitt aller Berufe und es gibt (Vakanzzeit ist Giber dem unter dem Bundesdurchschnitt aller
weniger als 150 Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen Bundesdurchschnitt aller Berufe und es Berufe oder es gibt mehr als 300
oder es gibt weniger Arbeitslose als gemeldete gibt weniger als 300 Arbeitslose je 100 Arbeitslose je 100 )
Stellen) gemeldeten Stellen) gemeldete Stellen) UNIVERSITAT

Quelle: Arbeitsmarktberichterstattung@arbeitsagentur.de DEUS|SSEBNU RG



Fachkrafteengpasse in Gesundheitsberufen IA
nach Bundeslandern

O

: Gesundheits- und examinierte )
Arzte Krankenpflegefachkrafte Altenpflegefachkrafte
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I = Fachkraftemangel (Vakanzzeit liegt = Anzeichen fir I =keine Engpasse
mind. 40% Uber dem Fachkrafteengpasse (Vakanzzeit ist unter dem
Bundesdurchschnitt aller Berufe und (Vakanzzeit ist Gber dem Bundesdurchschnitt aller
es gibt weniger als 150 Arbeitslose je Bundesdurchschnitt aller Berufe Berufe oder es gibt mehr
100 gemeldete Stellen und es gibt weniger als 300 als 300 Arbeitslose je 100
oder es gibt weniger Arbeitslose als Arbeitslose je 100 gemeldeten gemeldete Stellen) UNIVERSITAT
gemeldete Stellen) Stellen)

DUISBURG
Quelle: Arbeitsmarktberichterstattung@arbeitsagentur.de ESSEN
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3.1 Unbestritten: Langfristig hoher I
Fachkraftebedarf

Langfristprognose von BIiBB/IAB bis 2025 von Angebot
und Nachfrage — Einige Ergebnisse:

- das Angebot an gering Qualifizierten liegt um rund
1,3 Millionen Uber der erwarteten Nachfrage

- Etwa die Halfte der mehr als 20 Millionen
Erwerbspersonen mit einer Berufsausbildung
scheiden aus — grof3er Ersatzbedarf

- Einzelne Branchen (z.B. Gesundheits- Sozial-,
Gastronomie- und Reinigungsberufe) bilden genug
aus, konnen Arbeitskrafte aber nicht binden

- Der Trend zu mittleren und héheren
Qualifikationsanforderungen nimmt zu
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Entwicklung der Zahl der Studenten

ausgewahlter Studienrichtungen g
=

150 _ —— - CG
X

= |ngenieurwissenschaften .

140 —— Mathematik, Naturwissenschaften - :'l:

| ==Humanmedizin C_U

. 130 8
g 120 'CJ
g -
£ 110 -
- =
" o "D
O

" <
80 : : — J +
1998/2000 2000/2001 200172002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 200902010 20172011 E
Winterse mester .'I:

0)p)

C

Quelle: DIW Berlin 2010 UNIVERSITAT

DUISBUR
EUSSSENU !




Metall- und Elektroberufe: Einschrankung derll \Q
betrieblichen Ausbildung -
Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrége in Metall- und Elektroberufen .8
©
4
Berufe in der Hoften- und Halbzeugindustrie 454 457 5 1 —
GieBereiberufe 695 518 -36 25 Bl
Berufe in der spaniosan Metallverformung g 74 40 51 45 CG
Berufe in der spanenden Metallverformung 7 947 6071 -29 -24 3
Berufe in der Metalloberflachenverediung und MetalivergUtung 335 233 -37 -30 O
Metaliverbindungsberufe 29 21 -25 -28 e
Metall- und Anlagenbauberufe 15539 12523 -19 -19 -
Blechkonstruktions- und Installationsberufe 12 204 11 568 0 -5 3
Maschinenbau- und -wartungsberufe 18 424 16793 -14 14 -
Fahr-, Flugzeugbau- und -wartungsberufe 29 745 25576 8 14
Werkzeug- und Formenbauberufe 4 022 33 -20 -18 G)
Feinwerktechnische und verwandte Berufe 8751 7952 -3 9 -E
Elektroberufe 34848 32572 -10 7 <
Technikeriinnen, a.n.g. 940 824 -T 12 —
Technische Sonderfachkrafte 3412 3281 11 4 =S
Rechnungskaufleuts, Informatikerfinnen 12622 11 691 -12 -7 -I:'
Nachrichtlich: alle Ausbildungsberufe 623 929 561 170 8 A0 4(7;
Quellen: Statistisches Bundesamt. Berechnungen des DIW Berlin DIW Beriin 2010 E
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4.1 Ansatzpunkte zur Fachkraftesicherung I

1. Verringerung des Antells gering
Qualifizierter:

— grofdtes Potential bei Personen mit Migrations-
hintergrund: Kombination von
Berufsorientierung mit Lehrstellenzusage,
Verringerung der Ausbildungsabbrtiche etc.

2. Geringere Studien- und
Ausbildungsabbriiche

- Gute Berufsorientierung

Institut Arbeit und Qualifikation

- Nicht nur Orientierung auf Studium
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4.2 Ansatzpunkte zur Fachkraftesicherung I

3. Weliterbildung im Unternehmen z.B.

- Nachqualifizierung von fachfremd eingesetzten
Beschaftigten

- Entwicklung eigener Spezialisten

4. Wiederbelebung abschlussbezogener
Weiterbildung in der Arbeitsmarktpolitik:

-, Investive Arbeitsmarktpolitik® nicht immer
schnelle Vermittlung das Beste

- Evaluation: positive Integrationseffekte
abschlussbezogener Weiterbildung
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4.3 Ansatzpunkte zur Fachkraftesicherung I

5. Fachkraftesicherung in Konjunktur-
zyklus:

- flexible Arbeitszeiten und Kurzarbeit zur
Fachkraftebindung

6. Verbesserung der Arbeitsbedingungen in
Branchen mit Arbeitskraftemangel.

- angemessene Lohne fur Fachkrafte (80% der
Niedriglohner sind Fachkrafte)
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4.4 Ansatzpunkte zur Fachkraftesicherung I

/. Erhdhung der Beschaftigungsquote von Frauen (von
50,7% in DE auf 60,7% in SWE + 3,5 Mio In
Vollzeitaquivalenten)

- Sehr voraussetzungsvoll: Abschaffung der Anreize fir
geringflgige Tatigkeiten, Vereinbarkeit von Beruf und Familie

8. Hohere Beschéaftigungsquote Alterer (von 56,2% in
DE auf 70% in SWE):

- Sehr voraussetzungsvoll: Weiterbildung, Arbeitsgestaltung,
Veranderung des Einstellungsverhaltens

9. Gezielte Zuwanderung:

: keine Alternative zur Ausschopfung interner Potentiale, aber
sinnvolle Erganzung

Institut Arbeit und Qualifikation

- Aber auch: Anerkennung der Abschliisse der schon Zuge-
wanderten
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Schlussfolgerungen

Pravention zur Vermeidung von
Fachkraftemangel langfristige
Fachkraftesicherung entscheidend

- Zentral die Ausschdpfung eigener Potentiale

- Alle Qualifikationsstufen bertcksichtigen

Agenda 2020 braucht optimistisches
Menschenbild

- Umdenken in Wirtschaft und Politik notwendig
(Beispiele Einstellungsverhalten, Konzepte der
Arbeitsmarktpolitik)

- Glauben an Qualifizierbarkeit wiedergewinnen

>
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D) Esist schlimm, rief Eduard,
dass man jetzt nichts mehr flr sein
ganzes Leben lernen kann.
Unsere Vorfahren hielten sich an
den Unterricht, den sie in ihrer
Jugend empfangen; wir aber
mussen jetzt alle funf Jahre
umlernen, wenn wir nicht ganz aus

der Mode kommen wollen. {{

J.W. Goethe,
Die Wahlverwandtschaften Erstveroffentlichung
1809
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