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Nach der Krise wie vor der Krise?
Kreative Arbeitszeitpolitik im Betrieb
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Externe und interne Flexibilitat in der Krise*
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Beitrag der Komponenten zur Veranderung
der Arbeitszeit der Arbeitnehmer 2009

(Veranderungen im Vergleich zum Vorjahr in Stunden)
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Gesamtveranderung der Jahresarbeitszeit 2009: -43,5 Stunden

-10,2

davon:
Teilzeiteffekt -2,3

Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung (Forschungsgruppe Arbeitszeit und Arbeitsmarkt), Stand: Januar 2010
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Arbeitszeiten in Deutschland im Zeitverlauf (Vollzeit)
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* Stunden pro Woche, Durchschnitt aller tariflich erfassten Arbeitnehmer/innen
Quelle: Mikrozensus / Eigene Berechnungen IAQ; WSI-Tarifarchiv
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Tatsachliche Arbeitszeiten von Vollzeitbeschaftigten
M&E Branchenvergleich (Westdeutschland™*)

2003 2006 Diff.

M&E-Industrie |38,1 39,1 + 1,0

Elektrotechnik |38,7 39,5 + 0,8

Kfz 37,1 38,5 + 1,4

Maschinenbau |[38.,4 394 + 1,0

* Ostdeutschland M&E 2003 -> 2006: 39,2 -> 39,7

Quelle: Mikrozensus / Eigene Berechnungen IAQ
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Arbeitszeit und Beschaftigung, M&E-Industrie
(Deutschland, 2000-2008)
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Quellen: Gesamtmetall (Beschéftigte); Mikrozensus / Eigene Berechnungen IAQ (Arbeitszeit)
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Vor der Ruckkehr zum business as usual?
Entwicklung der tatsachlichen Arbeitszeiten in der Krise*
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* M&E und Gesamtwirtschaft (Std./Woche, Vollzeit, 1/2008 — 1/2010)
Quelle: EU-LFS / Eigene Berechnungen IAQ
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Aufbau von konstruktiver Vetomacht —
far eine beschaftigungswirksame wirtschaftliche Erholung

e Statt
- kollektiv- und einzelvertraglicher Arbeitszeitverlangerungen
- und neuer ,Blasenbildung* auf Arbeitszeitkonten:

 Dem Fachkraftemangel vorbeugen durch
- Ubernahme von Befristeten und Leiharbeitern
- Weiterbildung

» ,Besser statt billiger

e Erfolge ins Zentrum stellen — voneinander lernen
e Gesellschaftlichen Rickenwind nutzen
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Gesundheitliche Beschwerden in einem Stahlunternehmen
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Quelle: Anja Gerlmaier, IAQ / Arbeitszeit und Arbeitsorganisation
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Grunde fur Mehrarbeit bei selbstorganisierter Arbeitszeit

Arbeit sonst nicht zu schaffen 82 %
Probleme mussten dringend gelost 62 %
werden

Sonst nicht zufrieden mit Arbeitsergebnis 36 %
Spald an der Arbeit 25 %
Betriebliche Vorgaben 20 %

Quelle: ISO-Arbeitszeiterhebung 2003
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Wochenarbeitszeit von Frauen mit Kindern von 0-6 Jahren, 2008
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Slovakei
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Durchschnittliche gewthnliche Wochenarbeitszeiten (in Std.), abhangig Beschéftigte
Quelle: ELFS / Eigene Berechnungen IAQ
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Arbeitszeiten von Mannern und Frauen mit und ohne
Kinder, alle Erwerbstatigen, Deutschland

g-@ g-@
2006 2001 2006
Manner ohne Kinder 39,6
Manner mit 1 Kind 40,7
Manner mit 2 Kindern 41,5
Frauen ohne Kinder 32,8 6,7 6,8
Frauen mit 1 Kind 27,6 11,2 13,1
Frauen mit 2 Kindern 23,0 15,9 18,5

Quelle: Mikrozensus / Eigene Berechnungen IAQ
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Arbeitszeitpolitik = betriebliche Gesellschaftspolitik:
Gesellschaftlicher Ruckenwind fur BR und IGM

Mehr Beschaftigung im
Aufschwung

Gesundheit / alternde
Belegschaften

Individuelle
Arbeitszeitsouveranitat

Vereinbarkeit von
Familie und Beruf
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Uberstunden?
Tarifabweichungen?
Auflaufende Konten?

AZV fur besonders belastete
Beschaftigtengruppen
Neue ,,Beschaftigungsbrtcke*

Uberlaufenden Konten vorbeugen
Neue Kontenmodelle

Kurze Vollzeit fur Mutter und Vater:
BR macht Gleichstellungspolitik
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