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Qualititsmerkmale des Beschiftigtentransfers
im europidischen Vergleich

Ausgangslage: Forschungsprojekt MIRE
* EBuropaisches Projekt, ESF — Artikel 6
* Beteiligte Lander:
Belgien, Frankreich, GB, Schweden und Deutschland
e Zeitraum: 2005 und 2006

* Schwerpunktthema des IAQ innerhalb von MIRE:
Beschiftigtentransfer und Outplacement
* Empirische Basis: 28 Fallstudien
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Beschiaftigtentransfer in Europa
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Beschiftigtentransfer in Europa

Unternehmensebene

Institutionelle Einbettung

= Gesetzliche Rahmenbedingungen
Industrielle Bezic"
Forderinstrumen EUropaisches
Transfer-Dienstl Dickicht !

()

Transferregime

» Gestaltung eines individuellen
Transferprojekts

« Stand der Kunst

* Interessante Details!

Transferkonzepte / Instrumente
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Beschiftigtentransfer in Europa
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Beschiftigtentransfer in Europa: Qualititsunterschiede

* Trotz Einheitlichkeit im Mallnahmekonzept hohe Variabilitat
der Ergebnisse

* Deutschland neuerdings im Mittelfeld

* Unterschiede sind vor allem im institutionellen Rahmen
begriindet

— Es gebt um die Steigerung der institutionellen Qualitat

Projekt WEGA (@r e Institut Arbeit und Qualifikation



EGF — Herausforderungen und Perspektiven — 13. Marz 2008 — BMAS I AO
N

Beschiftigtentransfer in Europa: Institutioneller Rahmen

Gesetzlich~ — :
Freiwillige Leistung Verpflichtt © Neu-Definition des Transfers in
der Unternehmen Beschaftic  Jeder Restrukturierung
(UK) (Frankreic * ©e€ringe Standardisierung
* Positivbeispiele, prominente
Sozialplan-Verhandlung der Negativfalle

Betriebsparteien, Ko-Finanzierung ¢ Qualitatsdiskussion
durch staatliche Instrumente

(Deutschland)

Transfer als Tarifvertrag zum

Standardleistung der 5SS e e .
Arbeitsverwaltung (Schwe Uberbetriebliche Losung:
(Wallonie) Abkoppelung des

Beschaftigtentransfers vom
einzelnen Restrukturierungsfall
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Abkoppelung des Beschiftigtentransfers vom
einzelnen Restrukturierungsfall - Vorteile

* FEinheitlichkeit des Transfers — unabhangig von der Finanzkraft
oder Verhandlungsposition des Arbeitgebers

* 'Transparenz uber Ressourcen, Mittel, arbeitsmarktlichen
Erfolg...

* Hohe Durchdringung des Feldes
* Hohe Kommunizierbarkeit — Vertrauen — positives Image

=>» BT ermoglicht offensiven Umgang mit Restrukturierung
> Umgekehrte Qualititsdiskussion: Beschiftigtentransfer geniel3t
Vorbildcharakter fur die aktive Arbeitsmarktpolitik
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Zum Vergleich:
Situation des Beschiftigtentransfers in Deutschland

* Negative Einzelbeispiele, schlechte Presse
e Hartz-I1I-Evaluierung

* Deutsche ,,Flexicurity“-Diskussion:
Beschattigungssicherheit vs. Arbeitsplatzsicherheit

*  Bel strukturellen Schrumpfungsprozessen/ Schlieffungen stellt sich die
Frage nach internen Losungen nicht

* Transfermallnahmen sind hier ohne Alternative...

e ...und die winschenswerte Strategie

— Auf die richtige Ausgestaltung kommt es an:
Qualitat, Geschick der Akteure — institutioneller Rahmen!
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Lessons learned...

* Schweden, Belgien/Wallonie machen es vor

* Innovation mussen auf das jeweilige Transferregime bezogen sein
und nationale Entwicklungspfade berticksichtigen

e Funktionale Aquivalente zu uberbetrieblichen Regelungen:
Definition von Mindeststandards, Selbstverpflichtungen,
Verbandsmitgliedschaft

* Vorbild eher Schweden als Belgien: Taritliche Regelungen zum
Beschattigtentransfer

* Vorbild Deutschland: Organisation der Arbeitsvermittlung auf
konzerninternen Arbeitsmarkten
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EGF — Herausforderungen und Perspektiven — 13. Marz 2008 — BMAS I A‘ ’
N

To-Do-Liste

* Forschungslicke schlieBen! Vermittlung aus
Beschattigtentransfer: Black Box

* Erforderlich: Qualitative Forschung zum BT - | Nah am
Teilnehmer*

e Verstehen von individualisierten Forderansatzen

* Internationale Perspektive

* Internationale Netzwerke, Begegnungen von

Sozialpartnern/Akteuren: Projekte MIRE / IRENE

* Erfahrungsaustausch ,,uber den Tellerrand* hinaus
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Hans Bockle
Stiftung

Fakten fur eine faire Arbeitswaelt

Projekt WEGA

Die Organisation der Arbeitsvermittlung
auf Internen Arbeitsmarkten
Modelle, Erfolgsfaktoren, Hemmnisse

Internationale Konferenz
Institut Arbeit und Qualifikation
4. April 2008 in Gelsenkirchen

4. April 2008 in Gelsenkirchen
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

Kontakt: gernot.muehge@uni-due.de
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